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CELE INICJATYWY JESSICA

e Stworzenie instrumentu finansowego wspierajgcego miasta - Miejskich
Funduszy Inwestycyjnych (UDF Urban Development Funds), ktore bedg
realizowaty diugofalowe cele spoteczno-ekonomiczne na rzecz rozwoju
obszarow miejskich poprzez:

» Inwestycje zwrotne (na zasadach komercyjnych) w projekty
rewitalizacyjne i urbanistyczne

» Promowanie partnerstwa publiczno-prywatnego, dodatkowe wktady
kapitatowe w formie pozyczek (EIB, CEB, inne instytucje finansowe i
Inwestorzy prywatni)

» Dilugoterminowg strategie wykorzystania srodkow z funduszy
strukturalnych

> ,Komercyjny” element finansowania JESSICA, ktéry moze zapewnic
efektywniejsze wykorzystanie srodkow z funduszy strukturalnych
poprzez koniecznosc¢ zachowania ,,dyscypliny finansowej”



FORMALNY PROCES WDRA ZANIA JESSICA

1 Faza: Studium ewaluacyjne

1.1 Memorandum of Understanding (MoU):Wstepna deklaracja
zainteresowania wdrazaniem inicjatywy JESSICA

2 Faza: Powotanie Funduszu Powierniczego (opcjonalnie)

» Umowa o Finansowaniu (Funding Agreement) Funduszu Powierniczego
pomiedzy Instytucjg Zarzgdzajgcqg a podmiotem zarzgdzajgcym
Funduszem Powierniczym, ktorej integralng czescig jest strategia
inwestycyjna FP

3 Faza; Utworzenie Funduszu Rozwoju Obszardéw Miejskich

» Zaproszenie do sktadania Deklaracji Zainteresowania (Expression of
Interest) uczestnictwem w wyborze funduszu lub funduszy UDF,;

» Umowa o Finansowaniu (Funding Agreement) Funduszu UDF pomiedzy
Instytucjg Zarzadzajaca lub Funduszem Powierniczym i kazdym
funduszem UDF

» Opracowanie Biznes Planu funduszu UDF
» Wsparcie finansowe i monitoring wybranych projektéw




Cel powotania Funduszu Rozwoju
Obszarow Miejskich

» Stworzenie funduszy inwestycyjnych- aktywnych partnerow- dla
miast umozliwiajgcych im diugofalowe inwestycje w projekty
miejskie dzieki zwrotnemu charakterowi oferowanych
instrumentow finansowych (wktady kapitatowe, kredyty,
gwarancje)

» Stworzenie dodatkowego, trwatego mechanizmu finansowania
projektow rewitalizacyjnych z udziatem inwestoréw prywatnych
dotychczas niezainteresowanych udziatem w tego typu
projektach, ze wzgledu na nieatrakcyjnos¢ zdegradowanych
obszardw i zwigzane z tym wysokie ryzyko niepowodzenia
dziatan inwestycyjnych.

» Finansowanie projektow dochodowych zapewniajgcych
realizacje celow spotecznych/kulturalnych
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Przedsi ewziecia nieoptacalne finansowo

»JESSICA umo zliwi inwestowanie w projekty, ktorych nie mo  zna
zrealizowa € na zasadach scisle komercyjnych lub w formie dotac;ji



Mozliwe modele biznesowe funkcjonowania UDF

* Potencjalnie UDF-y mozna zorganizowac jako:

— Spotki akeyjne

— Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig

— Fundusze inwestycyjne

— Odrebne bloki finansowe w ramach instytucji finansowej

— Inne formy organizacyjne wymagajgce specjalnych
przepisow/ustaw

« UDF moga zaktada¢ w szczegodlnosci banki, komercyjne fundusze
iInwestycyjne/firmy zarzadzajace funduszaml agencje i inne
Instytucje publiczne, deweloperzy

 UDF zostang wybrane przez EBI w procedurze przetargowe;
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Mozliwe modele biznesowe funkcjonowania UDF
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JESSICA w Polsce- stan wdra zania

Studia Ewaluacyjne

Wrzesien 2008 - Przygotowanie na zlecenie EBI analizy prawnych
uwarunkowan wdrazania inicjatywy JESSICA w
Polsce.

Styczen 2009 - Opracowanie na zlecenie EBI Studiow wdrozenia
Inicjatywy JESSICA dla Polski Potudniowej (woj.
Matopolskie i Dolnoslgskie) oraz Zachodniegj
(Wielkopolska i woj. Zachodniopomorskie).

Pazdziernik 2009 - Opracowanie na zlecenie EBI Studium wdrozenia
Inicjatywy JESSICA na Slasku.

Marzec 2010 - Przygotowanie Studium wdrozenia
Inicjatywy JESSICA w woj. Pomorskim



Stan wdra zania JESSICA w Polsce cd
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Stan wdra zania JESSICA w Polsce ¢

1. Ogtoszenie przetargu na Fundusze Rozwoju Obszaréw Miejskich w
Wielkopolsce | woj. Zachodniopomorskim.

2. Wybor Funduszu/Funduszy Rozwoju Obszarow Miejskich (Q4 2009/
Q1 2010) w Wielkopolsce i woj. Zachodniopomorskim

3. Podpisanie Uméw Operacyjnych z wybranymi FROM oraz
przekazanie srodkow zgodnie z podpisanymi umowami (Q1/2 2010)

4. Ogtoszenie naboru na Projekty Miejskie Q2 2010 .

5. Zawarcie umow dla wybranych Projektow Miejskich — do korica 2010
roku



Potencjalne Projekty JESSICA -
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Rewitalizacja kompleksu Gazowni

» przeksztatcenie XIX w budynkow gazowni w centrum
komercyjno-kulturalne
Kombinacja elementow komercyjnych i niekomercyjnych

— Powierzchnie przeznaczone na cele spoteczno-kulturalne

— Powierzchnie komercyjne
« Udziat partneréw prywatnych !
o Spotka celowa
 Pozyczka/Wktad kapitatowy z Funduszu

Rozwoju Obszarow Miejskich
 Potencjalne lewarowanie —

kredyt bankowy




Potencjalne Projekty JESSICA -
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Projekt centrum handlowo — ustugowego w porcie
jachtowym w Swinoujsciu

» Teren powojskowy | poprzemystowy.

» Kontynuacja projektu finansowanego poprzez dotacje.

» Rewitalizacja obiektow historycznych w marinie i budowa
Infrastruktury turystyki zeglarskiej.

» Partnerzy: JESSICA, Urzad Miasta, Narodowa Fundacja
Kultury.
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European Investment Bank
JESSICA Task Force

100, bd. Konrad Adenauer L-2950 Luxembourg
www.eib.org

e

Rafal Rybacki
Head of Product Development - Central Europe
JESSICA Task Force

European Investment Bank

Tel: (+352) 43 79 86433
Fax: (+352) 43 79 630 99
Mob (+352) 621 459 092

e-mail: r.rybacki@eib.org

European Investment Bank

n

Page 17




